ALCALDIA DE PASTO
INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE
PASTO DEPORTE

PASTO
, DEPORTE
RESOLUCION No. 0728

(04 de diciembre de 2021}

Por medio de Ia cual se adopta ef Plan de Bienestar Social e Incentivos del instituto
Municipal para la Recreacién y el Deporte - PASTO DEPORTE vigencia 2021-2022

LA DIRECTORA DEL INSTITUTC MUNICIPAL PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE “PASIO
DEPORTE", en uso de sus atribuciones Legales, Estatutarias en especial las conferidas en los
Arflculos 314 y 315 de la Constitucidn Nacional y en pleno cumplimiento de sus funciones
porfa Ley 181 de 1995, Decreto 1228 de 1995y

CONSIDERANDO

Que de conformidad con lo dispuesto en el literal g} del arlicule 14 de la Ley 909 de
2004, corresponde al Departamente Administrativo de 1a Funcion Pablica - DAFP, la
siguiente funcion:

“{...) g/ Fijar, de acuerdo con el Presidente de fa Repuiblica, ias politicas de gestion
del recurso humano al servicio del Estado en la Rama Ejecutiva del Poder PUblico
dentro del marco de la Constitucion v la ley, en lo referente a las siguientes
materias:planeacién del recurso humane, vinculacion y refiro, bienestar social e
incentivos af personal, sisterna salarial y prestacional, nomenclatura y clasificacion
de empleos, manuales de funciones y requisitos. plantas de personal y relaciones
laborales; {...)"

Que en cumplimiento de la funcion dantes cltada el DAFP expidid el "ProgramaiNacional
de Bienestar: Servidores Saludlables, Entidades Sostenibles 2020-2022", como un
instrumento gue les permita a las entidades piblicas desarroliar estrategias de bienestar.
“Con esfe programa podrdn actualizar y complementar el sistema de estimulos de
acuerdo con lo establecido en ef Decreto-Ley 1567 de 1998 v en el Decretfo 1083 de
2015, cuyo propodsito es el de confribuir of mejoramiento de la calidad de vida de jos
servidores publicos en el marco de la gestion estratégica del talento humano, estamos
enfocados en aporiar con acciones concretas al blenestar yla motivacién de las
personas que le sirven al Estado y af pais”.

Que el arliculo 20 ibidem, determina gue los programas de bienestar deben organizarse
a partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes
ofientados a crear, mantener y mejorar las condiciones gue favorezcan el desarrolio
integral del empleado, el mejoramiento de su calidad de vida y el de su familia; asi
mismo deben permitir elevar los niveles de satisfacciéon, eficacia, eficiencia, efectividad
e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora. De igual
manera, sefidla que fendrén derecho a beneficiarse de los programas de bienestar
social todos los empleados de o enfidad y sus familias.

Que atendiendo las disposiciones del articulo 25 de la norma anfes mencionada, !
presente plan de bienestar obedecié a las necesidades de los empleados y de sus
familias, con el fin de establecer prioridades y seleccionar alternativos. para lo cual
se realizd un diagnéstico participativo el cual se ve reflejado en las actividades de
bienestar que se van a desarrollar.
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RESOLUCION No. 0728
(Cé de diciembre de 2021)

Por medio de la cual se adopta el Plan de Bienestar Social e Incentivos del Instituto
Municipal para la Recreacion y ef Deporte - PASTO DEPORTE vigencia 2021-2022

Que, es deber de la enfidad establecer la reglamentacién del programa de bienestar
social para los servidores publices del Institufo Municipal para la Recreacién y el Deporte
= PASTO DEPORTE para la vigencia 2021-2022, con el propésito de mejorar la calidad de
vida laboraly personal de sus servidores logrando un sentido de pertenencia institucional
y una eficiente gestién piblica en el desarrolio de sus funciones para el logro de los
objetivos institucionales,

Que el Plan de Bienestar Social e Incentivos fue debatido y aprobador por la Direccién
y Subdireccién del instituto Municipal para fa Recreacidn y el Deporte - PASTO DEPORTE,

Que en mérite de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULC PRIMERO. ADOPTAR el PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS DEL INSTITUTO
MUNICIPAL PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE - PASTO DEPORTE, el cual se encuentra
establecido en documento anexo en veintiin {21} folios y que hace parte integral del
presente acto administrativo.,

ARTICULO SEGUNDO. El Plan de Biensstar Social e Incentivos para la vigencia 2021-2022,
gueda supeditado en su ejecucidn ¢ la disponibilidad presupuestal del rubro
correspondiente para la vigencia 2022,

ARTICULO TERCERO. Delegar en la Subdireccidén del insfifuto Municipal para la
Recreacion y el Deporte — PASTO DEPORTE, la facultad de modificar el presente Plan.

ARTICULO CUARTO. La presente resolucién fige a partir de su expedicién y deroga todas
las que le sean contrarias o anteriores.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en San Juan de Pasto, a los 06 dias del mes diciembre del afio 2021,

P 7 <1
0 ﬁ;-é&&&é@ Ciéf&aai?
CLAUDIA MARCELA CANQ RODRIGUEZ
' Directora
Instituto Municipal para la Recreaciéon y el Deporte — Pasto Deporte

G Bl St Ak
Proyecté: Antofid JB& Narvdez Martinez
Abogado Contratista - Pasto Deporte
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DEPORTE
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

VIGENCIA 2021-2022
1. INTRODUCCION

Una buena gerencia necesariamente se relaciona con el bienestar de los empleados
en cada entidad, pues son esios el activo mas importante que posee una
organizacion y su gerencia efectiva serd la clave para el éxito. Tal éxito dependera
no solo de los empleados sino también de la manera en como se implementan las
politicas y los procedimientos en el manejo de ese personal, de tal modo que puedan
contribuir al logro de los objetivos y planes institucionales, derivandose ademas un
buen clima organizacional, integracién laboral y consecuciones de propdsitos
comunes,

De lo anterior surge la importancia del disefio, gestioén, implementacién, aplicacion
de metodologias y desarrollo del Plan de Bienestar Social, estimulos e Incentivos
en el Instituto Municipal Para la Recreacion y el Deporte — PASTO DEPORTE, y
para todos los servidores que lo conformen.

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, el Instituto Municipal
para la Recreacion y el Deporte — PASTO DEPORTE, desarrolla el presente Plan
de Bienestlar Social, estimulos e Incentivos, promoviendo el desarrollo personal y
laboral de los empleados Publicos, logrando asi una mayor efectividad en el
desempefio de sus funciones, en mejora de su calidad de vida.

2. MARCO NORMATIVO
2.1. DECRETO LEY 1567 DE 1998.

Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos
para los Empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar Social,
orientados a la planeacion, ejecucién y evaluacién de programas y proyectos que
den respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificacion y
compromiso con la misidn y la vision institucional.

Adicionalmente en su capitulo Il, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se
rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la
obligacion de organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar
social e incentivos.”
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2.2. LEY 90¢ DEL 23 DE SEPTIEMBRE DE 2004, PARAGRAFO DEL
ARTICULO 36.

Establece que, “con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resuitados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes v las que desarrollen la presente Ley”. Se plantea el bienestar social bajo
el conceplo de factores culturalmente determinados, para aquellas necesidades
humanas fundamentales de subsistencia, proteccion, entendimiento, participacion,
ocio, idenfidad, libertad, y a nivel del ser, tener, hacer y estar. De esta manera el
concepto de bienestar social se expresa en determinadas condiciones materiales y
como elementos constitutivos presenta un conjunio de condiciones espirituales,
sociales, culturales e institucionales de gran importancia y vital significaciéon para
una vida digna.

Bajo este concepto se manejan dos areas, la primera de ellas corresponde al area
de Proteccion y Servicios Sociales que hacen referencia a la promocion de servicios
tales como: salud, vivienda, educacién, recreacidn, cultura, y ambiente laboral, lo
cual hace parte del interés general institucional por lograr el mejoramiento del nivel
de vida de los funcionarios, de modo que estén en condiciones mas favorables para
desemperiar su funcién de setrvicio a ta comunidad.

Esta forma de asumir el bienestar social laboral en los contextos organizacionales,
personal y social exige vincular ai servidor publico como sujeto participante; procurar
la expresion de su potencial y su autonomia, reconocer y rescatar sus
conocimientos, experiencias y habitos positivos, asi como sus formas de
organizacién y solidaridad en cuanio constituyen bases fundamentales para
construir mejores niveles de bienestar.

La segunda area, es la de Calidad de Vida Laboral, en la que prima el interes por
resaltar el sentido humano, reconocer en la persona que disefia, procesa, ejecuta,
y evalia sus sentimientos, creencias, gustos, temores, expectativas, y necesidades
que se manifiestan mediante su interaccion social; por ello, es importante que el
lugar de trabajo sea un espacio vital que proporcione posibilidades de realizacion
personal v social, ademas de proveer algunos de los medios que contribuyan a
mejorar el nive! de vida del grupo familiar,
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2.3. DECRETO 1083 DE 2015:

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. “Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso
de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de
bienestar social”.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. “Las entidades pUlblicas, en coordinacion con los
organismos de seguridad y previsidn social, podran ofrecer a todos los empleados
y sus familias los programas de proteccién y servicios sociales que se relacionan a
continuacion;

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocion y prevencion de |a salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven
la recreacién y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en
convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios
0 ayudas economicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras
entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacién pertinente
y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
empleados”.

homn-=

Paragrafo 1°: “Los programas de educacién no formal y de educacién formal basica
primaria, secundaria y media, o de educacién superior, estaran dirigidos a los
empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados
publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos
presupuestos para el efecto”.

Paragrafo 2°. Modificado por el Decreto 051 de 2018 "Para los efectos de este
articulo se entendera por familia el conyuge o compariero(a) permanente, los padres
del empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores que dependan
econdmicamente del servidor”.
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Articulo 2.2.10.3. “Los programas de bienestar orientados a la proteccidn y
servicios sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la Ley a las
Cajas de Compensacion Familiar, fas Empresas Promotoras de Salud, los Fondos
de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Profesionales”.

Articulo 2.2.10.4. “No podran destinarse recursos dentro de los programas de
bienestar para la realizacion de obras de infraestructura y adquisicién de bienes
inmuebles”.

Articulo 2.2.10.5. “La financiacién de la educaciéon formal hara parte de los
programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y
remocién y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las
siguientes condiciones:

1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacién de servicios correspondiente al
ultimo ano de servicio”.

Paragrafo: “Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los
temporales, dado el caracter transitorio de su relacién laboral, no podran participar
de prograrnas de educacion formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo
tinicamente derecho a recibir induccion y entrenamiento en el puesto de trabajo”.

Articulo 2.2.10.6. “Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos
que permitan, a partir de la identificacién de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de
equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional”.

Articulo 2.2.10.7. “De conformidad con el articulo 24 del Decreto Ley 1567 de 1998
y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos arios y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion. _

2. Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o readaptacién
laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.
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3. Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion
de [a cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.
6. Adelantar programas de incentivos”.

Paragrafo. "El Departamento Administrativo de la Funcién Publica desarrollara
metodologias que faciliten la formulacidn de programas de bienestar social para los
empleados y asesorara en su implantacion”.

Articulo 2.2.10.8. “Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un
esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades”

Articulo 2.2.10.9. “El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de
incentivos institucionales y sefialara en éi los incentivos no pecuniarios que se
ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de
carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y
remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para
los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para
hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la
Constitucion Politica y la Ley”.

Paragrafo. “Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran
en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales
requeridas para fa consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de
planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden
ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la
entidad”.

Articulo 2.2.10.10. “Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los
empleados se establecera con base en la calificacion definitiva resuitante de la
evaluacion del desemperio laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con
base en la evaluacién de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del
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mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio: de Ia eficiencia con que se
haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo”.

Paragrafo. “El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y
remocién de Gerencia Publica, se efectuard de acuerdo con el sistema de
evaluacion de gestion prevista en el presente Titulo. Los demas empleados de libre
nombramiento y remocidn seran evaluados con los criterios y los instrumentos que
se aplican en la entidad para los empleados de carrera”.

Articulo 2,2.10.11. “Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccidn de
los mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion, asi como
para la selaccidn y evaluacion de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para
dirimir los empates, con sujecion a lo sefialado en el presente Titulo.

El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y
remocion de la entidad, seran quienes tengan la mas alta calificacién entre los
seleccionados como los mejores de cada nivel”.

Articulo 2.2.10.12. “Los empleados deberan reunir los siguientes reqmsﬁos para
participar de los incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en ia respectiva entidad no inferior a un
(1) afio.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior
a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacién del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacién”.

Articulo 2.2.10.13. “Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de
trabajo, las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para
que postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo,
concluidos en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas
en la planeacion institucional para ser desarroliadas por equipos de trabajo a
través de proyectos previamente inscritos, hajo las condiciones y parametros
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que se establezcan en el procedimiento de la entidad”.

El desarrollo de este numeral, estara sujeto a la creacién de la estrategia v a la
asignacion del rubro de acuerdo al presupuesto asignado.

Articulo 2.2.10.14. “Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan
reunir los siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:

1. Ef proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de
excelencia y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad”.

Articulo 2.2.10.15. “Para la seleccion de los equipos de trabajo que serdn objeto de
incentivos se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que rednan los requisitos exigidos
deberan efectuar sustentacion ptiblica de los proyectos ante los empleados
de la entidad. '

2. Se conformard un equipo evaluador que garantice imparcialidad vy
conocimiento técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual
sera el encargado de establecer los parametros de evaluacion y de calificar.
Para eflo se podra contar con empleados de la entidad o con expertos
externos que colaboren con esta labor.

3. Los equipos de trabajo serén seleccionados en estricto orden de mérito, con
base en las evaluaciones obtenidas.

4. Eljefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de
incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto
administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la
entidad.

3. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les
asignaran los incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan
escogido segun su preferencia”,

Paragrafo 1°. “Las oficinas de planeacion o las que hagan sus veces, apoyaran el
proceso de seleccion de los mejores equipos de trabajo de la entidad”.

Paragrafo 2°.” El plazo maximo para la seleccién, proclamacion y entrega de los
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incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores
empleados, sera el 30 de noviembre de cada ario”.

Articulo 2.2.10.16. “En las entidades donde existen secciones o regionales se
seleccionara, conforme con las reglas establecidas en este Decreto, al mejor
empleado de cada uno de los niveles jerdrquicos que conforman la regional o
seccional, quienes tendran derecho a participar en Ia seleccion del mejor empleado
de la entidad”

Articulo 2.2.10.17. “Con la orientacién del Jefe de la entidad sera responsabilidad
de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la
formulacion, ejecucion y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual
contaran con la colaboracion de la Comision de Personal”.

2.4. LEY 1952 DE 2019:

El Articulo 37 establece derechos de todo servidor publico; especificamente los
numerales 4 y 5 determinan:

4. Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores
publicos y sus familiares establezca el Estado, como los de vivienda, educacion,
recreacion, cultura, deporte y vacacionales.

5. Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o
convencionales vigentes.

3. OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Propiciar un clima laborai confortable y condiciones 6ptimas que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios, que se traduzcan en
felicidad, motivacion y calidez humana para los mismos y que se refleje en el
cumplimiento efectivo de sus funciones-actividades alineandose con la misién y
vision institucional.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Satisfacer las expectativas de los servidores del Instituto Municipal Para la
Recreacion y el Deporte — Pasto Deporte, en torno al programa de Bienestar
y fomentar la participacion en las actividades programadas.

2. Ofrecer un sistema de estimulos e incentivos que responda a las
necesicdades y expectativas de los servidores y su grupo familiar con el fin
de mejorar su ambiente fisico, emocional y cultural.

3. Generar espacios de bienestar y desarrollo personal social encaminados a
mejorar las condiciones de vida del servidor y sus familias propendiendo
condiciones favorables de trabajo y reconocimiento a su buen desempefio.

4. Fomentar una cultura organizacional en la entidad que denote sentido de
pertenencia, motivacion y calidez humana en la prestacién de servicios a la
ciudadania y otros grupos de valor.

5. Promover dentro de la entidad modos, estilos y condiciones de vida saludables
con el fin de reducir niveles de morbilidad y aumentar niveles de calidad de vida
a nivel individual, como de su familia y comunidad.

8. Contribuir en los procesos de adaptacién al cambio organizacional, cultural,
ambiental y resiliencia de los servidores a través del desarrollo de actividades y
programas de fortalecimiento al servidor y los equipos de trabajo.

4. BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del plan de Bienestar Social todos los servidores del Instituto
Municipal para la Recreacion y el Deporte — PASTO DEPORTE, incluidas sus
familias, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998 y el
Decreto 1083 de 2015. Se entendera por familia el conyuge o Compafiero (a)
permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 25 afios o
discapacitados mayores que dependan econdmicamente de &l.

Seran beneficiarios del plan anual de Estimulos e Incentivos del Instituto Municipal
para la Recreacion y el Deporte — PASTO DEPORTE, los empleados de carrera
administrativa y los de libre nombramiento y remocién de los niveles profesional,
tecnico administrativo y operativo.
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5. RESPONSABLE

La Direccidn y Subdireccion Administrativa y Financiera del Instituto Municipal
para la Recreacion y el Deporte ~ Pasto Deporte, tiene la responsabilidad de
formular, coordinar, ejecutar y evaluar las actividades y acciones del Plan de
Bienestar social, estimulos e incentivos.

6. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Teniendo en cuenta que el presente Plan de Bienestar Social, estimulos e incentivos
es el primer plan que se desarrolla en el Instituto Municipal para la recreacion y el
Deporte — Pasto Deporte, el diagnostico fue elaborado a través de la deteccion y
analisis de necesidades de los servidores publicos que arrojaban los diferentes
Planes de Bienestar de ciertas entidades como: Alcaldia de Medellin, Alcaldia de
Pasto y Consejo Superior de la Judicatura de los ultimos tres (3) arfios, siendo este
el principal insumo para la realizacion del Programa y del Cronograma de
Actividades.

Los resultados de la bisqueda permitieron obtener informacién cuantitativa de las
preferencias de los servidores en las siguientes areas:

- Area de Actividades deportivas,
- Area de Actividades recreativas,
- Area de Actividades artisticas y culturales

- Area de Calidad de vida laboral.

7. RESULTADOS OBTENIDOS

Los resultados obtenidos producto de la investigacion realizada a los diferentes
Planes de Bienestar Social ejecutados por las distintas entidades, relacionan las
preferencias de los servidores publicos junto con [as actividades que para ellos
tienen mas relevancia o importancia, evidenciandose mediante una escala
porcentual del 1% a 100%, donde el 1% corresponde a una actividad irrelevante,
innecesaria y 100% a una actividad fundamental, necesaria o importante.
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7.1. Area de Actividades Recreativas:

Nombre de la Actividad Importancia de la actividad
Dia de los Trabajadores 100%

Dia del Funcionario Piblico 100%

Actividad de Fin de Afio 95%

Dia de la Mujer — Dia del Hombre 95%

Cumpieafios de Funcionarios vy 90%

Contratistas (una vez al mes se
celebran todos los del mes)

Dia de Ia Profesién (una sola 80%
celebracién anual)

Bienvenida a todo el personal 80%
{marzo)

Dia det Amor y la Amistad 70%
Dia de los Nifios 50%

7.2. Area de Actividades deportivas:

Nombre de la Actividad Importancia de la actividad
Piscina 100%

Gimnasio 100%

Microfutbol . 90%

Baloncesto 90%

Voleibol 80%
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7.3. Area de Actividades culturales: en este tipo de actividades se pretende
generar espacios de produccion de cuitura para el desarrollo de actividades
artisticas.

Nombre de la Actividad Importancia de la actividad
Danzas 100%

Cine Foro 50%

Teatro 30%
7.4. Area de Actividades artisticas: artes y artesanias.

Nombre de la Actividad

Importancia de la actividad

Taller de Cocina

100%

Taller de Fotografia

80%

Taller de Pintura en Ceramica vy
Oleo

80%

7.5.

Area de Calidad de Vida Laboral —

Clima Laboral.

Nombre de la Actividad

Importancia de la actividad

Salario emocional

100%

En Bici al trabajo 80%
Exaltacién por antigliedad en el 80%

servicio (Solo para funcionarios de

planta)

Pausas activas 80%

DEPORTE
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8. PROGRAMAS DE INTERVENCION Y ESTRAGEGIAS

Teniendo en cuenta el diagnodstico de necesidades de bienestar e incentivos
realizado, se plantean los siguientes programas junto con las estrategias
respectivas:

8.1. Programa de Recreacién Y Deportes

La recreacion y el deporte son importantes herramientas en el aprendizaje social
del servidor, generan espacios de comunicacion, interaccidén y trabajo en equipo;
gue posibilitan el afianzamiento de valores institucionales y personales.

Por lo tanto, se busca el mejoramiento de las relaciones del servidor con su medio
laboral, familiar y social, a través del desarrollo de diferentes actividades recreativas
y sociales fortaleciendo asi valores tales como el respeto, la responsabilidad, la
solidaridad y el desarrollo fisico, generando ambientes de convivencia humana e
institucionales.

Las actividades que se realizaran dentro de este programa estaran enfocadas a
estimular la sana utilizacién del tiempo libre y a satisfacer las necesidades de
integracién, identidad cultural, institucional y pertenencia.

Estrategias

Dar cumplimiento al cronograma de actividades recreativas estipulado en el
presente Plan de Bienestar Social, estimulos e incentivos.

Coordinar y ejecutar los torneos deportivos en las disciplinas de Microfttbol,
Baloncesto y Voleibol, tanto masculino como femenino y en modalidad mixta.

Teniendo en cuenta que las actividades de gimnasio y piscina tienen mayor
importancia o inclinacién por parte de los trabajadores, se conseguira, por un lado,
convenio con Gimnasio en el gue se establezca descuentos monetarios a fin de
incentivar al funcionario a la practica del mismo, y por otro lado, incentivar a los
trabajadores a la utilizacién de la “Piscina Semioclimpica de Aranda” bien inmueble
perteneciente al Instituto.

8.2. Programas Artistico Culturales.

Busca promover y desarrollar aptitudes y destrezas artisticas en los servidores del
Instituto Municipal, a través de la capacitacién en artes y artesanias u otras
modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar del empleado, fomentando
la cultura v el arte como un medio de sensibilizacion, de esparcimiento y de interés
por los valores artisticos.
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Estrategias

Se realizard una convocatoria a todo el personal del Instituto para inscribirse y
conformar un grupo de Danzas. Si en la convocatoria se logra el proposito de la
misma, se buscaran espacios de encuentros para presentaciones del grupo de
danzas en los eventos recreativos del instituto def cronograma de actividades, y en
las demas que se estimen convenientes.

Se realizara una vez por semana, dos horas de Cine Foro, proyectando peliculas
que sean de interés para los Servidores Plblicos y que logren su posterior
socializacion y debate, enriqueciendo de esta forma comunicacién interna y cultura
general.

Capacitacion informal en artes y artesanias como cursos de Cocina, Fotografia y
Pintura.

8.3. Programa de Calidad de Vida Laboral - Clima Laboral:

La calidad de Vida Laboral se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones
laborales gercibidos por el servidor publico como satisfactorio y propicio para su
bienestar y desarrollo, lo que impacta directamente en la productividad y en las
relaciones interpersonales. -

El Clima Laboral por su parte, se refiere a [a forma como los servidores perciben su
relacion con el ambiente de trabajo y su relacién interpersonal como determinante
de su comportamiento al interior de la entidad.

Estrategias

Estda demostrado que e} objetivo de esta practica compuesta por conceptos no
econdémicos destinados a satisfacer necesidades de tipo perscnal, familiar y
profesional de los empleados, mejora de forma global la calidad de vida, generando
ademas impacto positivo en el desarrollo y crecimiento de las organizaciones.

“Salaric Emocional’. Con. el salario emocional se quiere que el servidor tenga mas
tiempo para él y su familia, que pueda celebrar, aprender, descansar, estar con los
seres que mas ama cuando mas lo necesiten; que el servidor tenga un equilibrio
entre su vida personal y laboral, que le permita vivir y disfrutar de los momentos mas
valiosos de la vida.
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Se otorgara:

- Media jornada libre por tu cumpleafios

- Disfrutar un dia libre antes de tu matrimonio

- Media jornada para estar con una persona especial el dia de su cumpleanos,
aplica Unicamente cuando quien cumple afios es el padre, la madre, hijos o
el conyuge del servidor publico.

- Un dia libre por tu graduacion. _

- Jornada continua en fechas como: dia sin carro y moto, semana de receso
escolar, partidos de la seleccion Colombia cuando juegue en horas laborales,
dia de las velitas celebrado el dia 8 de diciembre, 24 y 31 de diciembre, y las
demas que implemente el nivel central Alcaldia Municipal de Pasto siempre
y cuando el Instituto Municipal para la Recreacién y el Deporte esté
amparado por la misma.

- Amor y Amistad: esta actividad se desarrollara dentro de |a jornada laboral el
dia viernes 16 de septiembre de 2022 (dia de Amor y Amistad en Colombia
para el afio 2021), consistente en media jornada recreativa a través de un
cornpartir de un refrigerio que brindara el Instituto a todo el personal con el
fin de integracion. Ademas, se propondra una semana antes, el tradicional
juego “amigo secreto” sorteando las respetivas parejas y estipulando el
precio maximo del regalo.

- En Bici al trabajo (LEY 1811 DE 2016). En desarrollo a estrategias orientadas
a la movilidad sostenible y amigable con el medio ambiente e incentivando el
uso de la bicicleta como medio de transporte para llegar al trabajo, se
establece la iniciativa en 1a cual, los servidores que certifiquen haber llegado
al trabajo por 30 dias en medio de transporte Bicicleta, recibiran medio dia
laboral libre. Lo anterior es posible certificar mediante registro que se lleva
en la porteria de la institucion.

- Exaltacién por antigiledad en el servicio. Solo para el personal de planta, se
realizara un reconocimiento meritorio a los funcionarios que cumplan 20, 30,
40 afios 0 mas de servicio, dicha celebracion se llevara a cabo el dia siguiente
al cumplimiento del tiempo referenciado.

8.4, Programa de Pre-pensionados.

Solo para el personal de planta, creado para preparar a los servidores publicos que
estén proximos a cumplir los requisitos establecidos para ser beneficiarios de la
pension, segun lo establecido en el articulo 262 literal ¢) de la Ley 100 de 1993 yen
especial el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083.
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Estrategias

Dentro de los aspectos a trabajar y desarrollar en el programa estan las actividades
para la preparacion al cambio de estilo de vida y asi facilitar la adaptacién a este,
fomentando la creacién de un proyecto de vida, la ocupacién del tiempo libre, la
promocion y prevencion de la salud e igualmente alternativas ocupacionales.

8.5. Incentivos por buena calificacion.

Solo para empleados de carrera administrativa, tendran derecho a este tipo de
incentivos quienes a febrero de 2022 obtengan una calificacién por encima de 90
puntos.

Estrategias

Por su calificacién positiva y atendiendo al buen desempefio del cargo, se concede
al empleador, la cantidad de dias compensatorios que para la fecha determine el
orden central Alcaldia Municipal de Pasto.

8.6. Pausas activas.

Las pausas activas surgen, principalmente, como respuesta a |a creciente aparicion
de las diferentes enfermedades laborales asociadas a factores ocupacionales como
las actividades repetitivas y de fuerza. Las acciones en caminadas a la reduccion
de las lesiones osteomusculares se desarrollan a través de pequenas rutinas de
ejercicios durante la jornada [aboral, cuyos objetivos principales son prevenir
enfermedades osteomusculares, disminuir el estrés y generar espacios de
bienestar,

Estrategias

Con la colaboracién de los profesores del personal Pasto Deporte y bajo la
utilizacion de variadas técnicas, realizar dos pausas activas diarias, una a las 10:00
am y otra a las 4:00 pm, maximo de 10 minutos durante la jornada laboral, que
ayudaran a recuperar energia, mejorar el desempefio y eficiencia en el trabajo,
ademas de prevenir enfermedades causadas por posturas prolongadas vy
movimientos repetitivos. Lo anterior, se ejecutard en coordinacidn con el area de
Seguridad y Salud en el Trabajo.
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9. ACTIVIDADES Y PRESUPUESTO ASIGNADO

EJE ACTIVIDAD RESPONSABLE BENEFICIARIOS DiA PRESUPUESTO
Dia de la Direccibn ~ y Todo el Personal - Martes 08 1 SMMLV
mujer Subdireccién - Femenino de marzo =
o ' Instituto vincutado al de2022 -

Municipal para la Instituto o
recreacion y el Municipal -
_ deporte — PASTO
PASTO . DEPORTE.
DEFPORTE en
coordinacién con
el  personal -
Mascuiino
vinculado al
instituto
Dia del Direccién y Todo el Personal Viernes 18 1 SMMLV
hombre Subdireccion Masculino de marzo:
[nstituto vinculado al de 2022
Municipal para la [nstituto :
ACTIVIDADES recreacion y el Municipal -
RECREATIVAS deporte .~ PASTO
PASTO DEPORTE.
DEPORTE en
coordinacion con
el personal
Femenino
vinculado al
instituto
Dia de los Direccién y Todo el personal Lunes02de 1 SMMLY -
trabajadores Subdireccion que labora en el mayo de '
Instituto Instituto 2022
Municipal para la Municipal -
recreacion y el PASTO
deporte - DEPORTE.
PASTO
DEPORTE.
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| Dia del Direccién y Personal de Martes 28 1 SMMLV
funcionario  Subdireccion Planta que labora de junio de '
publico Instituto _ en el Instituto 2022 . -
- Municipal para la Municipal - -
recreacion y el PASTO
deporte — DEPORTE.
PASTO _ '
DEPORTE.
| Actividad de Direccién =~y Todo €l personal Desde el 16 1.5 SMMLV
~ RECREATIVAS | hovenas Instituto Instituto diciembre -
navidefias Municipal parala Municipal - hasta el 31
' recreacién y el PASTO o de o
deporte — DEPORTE. diciembre -
PASTO = | del  afio
DEPORTE. respectivo
Bienvenida Direccion y Todo el personal Lunes21de 1SMMLV
todo el Subdireccion que labora en el febrero de '
personal Instituto Instituto 2022
Pasto Municipal para la Municipal -
Deporte recreacion y el PASTO
marzo deporte - DEPORTE.
PASTO
DEPORTE.
Cumpleafios Direccion Y Todo el personal Al -finalizar 1 SMMLV
funcionarios Subdireccion que labora en el cada mes -
Instituto Instituto se celebran
Municipal para la  Municipal — todos los
recreacion y el PASTO cumplearios-
deporte — DEPORTE. del  mes
PASTO respectivo.
DEPCRTE.
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EJE ACTIVIDAD RESPONSABLE PARTICIPANTES DIA PRESUPUESTO
Campeonato Direccién y Todo el personal Por 0.5 SMMLV
Libre Interno Subdireccion del Instituto establecer _
Microfutbol Instituto Municipal . -~ -
(Femenino y Municipal parala PASTO
Masculino) recreacion y el DEPORTE.
_ : deporte o=
PASTO
DEPORTE en
coordinacion con
. coordinadores
de deportes.
Campeonato Direccion y Todo el personal Por 0.5 SMMLV .
Libre Interno Subdireccion gue labora en el establecer - :
ACTIVIDADES | galoncesto  Instituto Instituto Municipal :
DEPORTIVAS | (Mixto) Municipal parala — - PASTO
recreacion y el DEPORTE.
deporte - S
PASTO '
DEPORTE en
coordinacion con
coordinadores
de deportes.
Campeonato Direccién y Todo el perscnal Por 0.5 SMMLV
Libre Interno Subdireccion que iabora en el establecer
Véleibol Instituto Instituto Municipal
(Mixto) Municipal parala — PASTO
recreacion y el DEPORTE.
deporte -~
PASTO
DEPORTE en
coordinacién con
coordinadores
de deportes.
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EJE ACTIVIDAD "RESPONSABLE PARTICIPANTES DIA PRESUPUESTO
Convocatoria ~ Direccién y Todo el personal Martes 0SMMLV
y - Subdireccién del Instituto 01 de S
conformacion = Instituto “Municipal — marzo
grupo de Municipal parala PASTO de
Danzas recreacion y el DEPORTE. 2022
.deporte - :
'PASTO
DEPORTE.
| Curso en Direccidn y Todo el personal Martes 0.5 SMMLV.
Cocina Subdireccion que labora en el 01de
- Instituto Instituto Municipal marzo
Municipal parala - -PASTO de
recreacion y el DEPORTE. 2022
deporte -
PASTO
ACTIVIDADES DEPORTE.
CULTURALES, '
ARTES Y .
ARTESANIAS | Cine Foro Direccién y Todo el personal Ultimo 0 SMMLV
Subdireccion que labora en el viernes
Instituto Instituto Municipal de
Municipal parala — PASTO cada
recreacion y el DEPORTE. mes de
deporte - 4:00pm
PASTO a
DEPORTE. 6:00pm
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EJE _ACTIVIDAD RESPONSABLE PARTICIPANTES DiA _ PRESUPUESTO
Charlas Direccion. y Para todo el Por  05SMMLY -
informativas  Subdireccidn personal proximo establecer - S
sobre. Instituto a pensionarse — :
tramites de Municipal parala PASTO -
pension recreacidn y el DEPORTE.
deporte - -
_ . PASTO
PROGRAMAS DEPORTE.
PRE- ' _
PENSIADOS Proyeccién  Direccion y Personal  de Por 0 SMMLV:
pre- ~ Subdireccion planta proximo a establecer. . S
‘penisionados  [nstituto - pensionarse — :
P : Municipal paraia PASTO
recreacion y el DEPORTE.
deporte -
PASTO
PEPORTE.

Este pian tiene validez a partir de la fecha de su expedicion y hastael 31 de diciémbre

de 2022

Dado en san Juan De Pasto, a los 06 dias del mes de diciembre de 2021

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPL77
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CLAUDIA CANO RODRIGUEZ
DIRECCION PASTO DEPORTE

CoLomBI

RIASCOS NARVAEZ

SUBDIRECCION PASTO DEPORTE
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